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BCTYII

MeHeKMEHT 1 aaMiHICTpyBaHHS - Iie BHJ HpodeciiHOi IisUIbHOCTI, CHIPsIMOBaHOI Ha
3aCTOCYBaHHS KOHKPETHUX (OPM 1 METOIIB, YIPABIIHCHKUX 1HCTPYMEHTIB B CHCTEMI TOCTIOIaPIOBAHHS
Ha piBHI MiANPHEMCTB, iX 00’ €THAHb Ta CTPYKTYPHUX MiJPO3/ALTIB 3 METOI0 3a0e3neveHHs ix eekTuBHOT
TISTBHOCTI, IO Tependadyae palioHaATbHE BHUKOPUCTaHHS TMOTCHINANTY MIANPHEMCTBA 3 METOIO
JOCSATHEHHS] KOHKPETHUX MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI.

Bcerynne ¢axoBe BuUNpoOyBaHHS € 3arajbHOIO IEPEBIPKOIO PIBHSA 3HAaHb, YMiHb Ta HABUYOK
abitypienTiB cnenianbHOCTI 073 “MeHeKMEeHT” Ta MPOBOAUTHCS Yy (HOpMi TECTYBAaHHS 3 AMCLUILTIHU
«OcHoBu MeHeHKMEHTY» (1 ronuHa).

Cdeporo misutbHOCTI (haxiBIB HampsAMy MiATOTOBKU “MeHeKMEHT” € BUPOOHHUYO-TOCHIOapChKa
TISATBHICTh Ta YOPaBIIHHSA HEIW, aJMIHICTPYBaHHS B CHCTEMI MEHEIKMEHTY IIiIIPHUEMCTBA,
YIIPaBIIiHChKA AiSITbHICTb.

BumnyckHuku kadenpu MOXYTh TpalfoBaTH B OpraHax JAep)KaBHOTO Ta KOPIOPATHBHOTO
yIpaBIIiHHS, B CHUCTEMi MICIIEBOIO CaMOBpPSAYBaHHs, 30KpeMa - y MiIpO3[iiax, L0 3aiMaroThCs
MUTAHHSIMH  yNPABIIHHSA  BUPOOHUIITBOM, 30yTOM, KaJpaMH, BHUPOOHMUYO-TOCIONAPCHKOIO  Ta
30BHIIIHPOCKOHOMIYHOIO ~ JISTBHICTIO TOIO, y cdepi 3B’sA3Ky, (iHAaHCIB Ta IHBECTHIl; Ha
MIIPUEMCTBAX, B OpPraHi3alisx Ta ycTaHOBaX, ¢ipMmax, aKIIOHEPHUX Ta IHIIWX THUIAX TOCTIOJAPCHKHX
TOBAPHCTB.

daxiBIli 3 MEHEIDKMEHTY MOXYTh 001iiMaTH KEepiBHI Ta BUKOHABYI IMOCATH €KOHOMICTa/MEHEKepa
PI3HOMaHITHUX YNPaBIIHCBKUX Ta BUPOOHWYMX MiAPO3JALTIB, MApKeToJora, €KOHOMiCTa-MEHEIKepa,
MeHeKepa y chepi 30BHIMHbOSKOHOMIYHOT AISUTHHOCTI TOIIIO.

AOITYypi€HT NOBHMHEH:

3HATH:

- CYTHICTb 1 3MICT MEHEIKMEHTY,

- CHUIBHI PUCH Ta BIAMIHHOCTI MEHE/HKMEHTY 1 MiAMPUEMHUIITBA,

- NPUHUUNM Ta GYHKLIT MEHEHKMEHTY,

- TPHUPOIY, CYTHICTH 1 PO3BUTOK YIPABIIHHS,

- CY4YAacHI MiIXOH 10 BUBYCHHS YIIPABIIHHS: TPATUIIHHIN, CHCTEMHHI Ta CUTYaIlIHHUH,

- Teopii MEHEPKMEHTY,

- (hakTopM BHYTPILIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA OpraHizallii,

- CYTHICTH Micli Ta Iijeit opraHizaiii,

- CYTHICTb 1 (pyHKIIT CTpaTeriuHoro riaHyBaHHs,

- TOHATTS Ta BUAU MOTHBAIIIi,

- XapakTepUCTUKA TUIIB KOHTPOIIIO 3 MOTIISAAY Yacy iXHhOTO 3/1iHCHEHHS,

- BHJIY OpraHi3alliiHuX CTPYKTYp YIpaBJIiHHSA,

- CYTHICTb 1 KJIacH(]iKaIlito METO/IIB yIIPABIIiHHS,

- CYTHICTb 1 3MICT YIPABIIHCHKOTO PIIIECHHS Ta KJIacHU(DIKaIliIO0 YIPaBIIHCHKUX PIIICHB,

- piBHI iH(popMariitHOro 3a06€3MeYeHHs] MCHEKMEHTY,

- CYTHICTh KOMYHIKaIlIHHOTO MPOIIECY,

- TIOHATTS JIiEPCTBA,

- (opmu BIUTMBY Ta BJIAJIA B OpraHizaiii,

- NpHUPOAY, THIIH, PiBHI, IPUUUHH TAa METOJIU PO3PILLICHHS KOH(IIIKTIB,

- JIUTOBI SIKOCTI 1 0COOMCTICHI 3/1I0HOCTI MEHEKepa,

- TIOHATTS COLIaJbHOI BiAMOBIJANILHOCTI Ta €TUKHU YIIPaBIIHHS,

- CYTHICTh OpraHi3amiiHoi KyJbTypH.

BMIiTH:

- TpaBWIBLHO BU3HAYUTH CYTHICTH 1 3MICT MPOIIECIB YIPABIIHHS, KEPIBHUIITBA, MIATPUEMHHIITBA
1 MEHEDKMEHTY,

- TIPOBECTH aHaJIi3 BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA 00'€KTa MEHEIPKMEHTY,
COLIAIbHUX 1 ICUXOJIOTIYHUX (DaKTOPIB, 110 BU3HAYAIOTh €()EKTUBHICTh B3a€MO/II 1 CIIOTyYHUX
MPOIIECIB MEHEHKMEHTY;

- HaJaroJHMTH NPOIECH KOMYHIKAIii, IPUHHATTA pilliCHb.



3MICT

Tema 1. CyTHiCTB, POJIb Ta METOJ0JIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY.

MeHeKMEHT 1 MANMPUEMHHUIITBO, CIIIJIbHI PUCH Ta BIAMIHHOCTI. MeHeHKMEHT K Hayka. DyHKITT
MEHEDKMEHTY. MeHeKMeHT: Hayka uu muctenrBo? Ilpupona, CyTHICTH 1 pPO3BUTOK YIPaBIiHHS.
Cy0'ext, 00'exT ympasiinHsa. CydacHI MiIXOIW O BUBYCHHS YIPABIIHHS: TPAAULIHHUN, CHCTEMHUHN Ta
CUTYyalliiHUH.

Tema 2. 3ak0HU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHUMIIUA MEHEIKMEHTY.
[onsaTTs ¥ eBomiowis npuHIMIIB yrpasiainHs. [lpunnunu ynpasniaaa A.Qaitons, ['.Emepcona,
I".®opna. 3aranbHi NPUHIUAITNA YIPABITIHHS Cy4aCHOIO OpraHi3allieo. 3aKOHU yIPaBIiHHS.

Tema 3. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY.
Icropis Teopii 1 mpakTUKK ynpaBiiHHs: Bif mymepiB 1o I1.Jpykepa. “OnHOBUMIpHI” BYEHHS PO
ynpapiiHa. “CHHTETHYHI” BUEHHS MPO YIPaBIIHHS.

Tema 4. Opranizauii ik 00’€KTH ynIpaBJIiHHS.
3aranpHa XapakTtepucTuka opranizamii. Ii sxurreBuid muko. Ilomin mpami i cnemiamizamis. Buau
nenapramenTusamii. PiBHi ynpasminHsa. CydacHa tumosioris opranizamid. CyTHICTP BHYTPIITHBOTO
cepelioBHUINA oOprasizamii. 3MiCT OCHOBHHMX BHYTPIIIHIX MEpPEeMiHHUX 1 IXHIH B3aeMO3B's30K. AHaii3
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA OpraHizaiii. XapakTepucTHKa CepeloBHINa TpsMoi 1ii. XapakTepuCcTHKa
(daxTOpiB HEMPSIMOT Jii.

Tema 5.@yHKIiA Ta TeXHOJIOTII MEHEIKMEHTY.
3micT moHATTS “QyHKINT ympaBmiHHS’.  Pi3HI MOXoad A0 BH3HAYCHHS JaHOTO TEPMIHY.
Knacudikamis QpyHkiiii MeHepKMeHTy. [X KopoTka XapaKTepuCTHKA.

Tema 6. IlnanyBaHHs K 3arajibHa QyHKIisE MEHeI)KMEHTY.
Bupo6ienns micii opranizaiii. XapakTepucTUKa 1 BCTAHOBJICHHS I1Iel opraHizamii. [InanyBanus
JISUTBHOCTI M yCITiX OpraHi3alii: CyTHICTb, etanu, BUAu. CyTHICTb 1 (YHKIIT CTPAaTEriYHOTO IUIaHyBAHHS.
Peanizarist ctpareriyHoro 1iaHy.

Tema 7. Opranizaniiina QisyIbHICTDH K 3arajibHa PYyHKIIA MeHEIKMEHTY.

CyTHiCcTh «oprasizauii» sik npouecy. OpraHizaniiiHi moBHOBaxxeHHs. JlejeryBanHsl IOBHOBa)KEHb.
[Tepemkoau 1o epexkruBHOrO AeneryBanHs. Hopma ympapiiaas B opranizamii. @akTopu mMpoeKTyBaHHS
opraizanii. Enementu mnpoektyBaHHs opranizaimii. [loHsaTrTss opranizaniiHoi crpyktypu. [IpuHIMTHN
noOy0BU OpraHizaliiHux cTpykTyp. OCHOBHI BUAM OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp, iXHS XapaKTePUCTHUKA,
BJIACTUBOCTI, HEJIOJIIKH 1 IEPEBarH.

Tema 8. MoTuBauis ik 3arajibHa (PyHKIiSI MEHEKMEHTY.
CyTHicTb 1 eBoIOIIsA MOHATTS MoTHBallis. [loTpedu 1 MoTuBarliiiHe OBOKEHHsA. MaTepialibHa,
TpyZnoBa 1 cTarycHa MoTuBauis. MotuBamiiinuii npomec. IIpornecyansHi Teopii MoTuBamii. 3MiCTOBHI
Teopii MOTHBAITi.

Tema 9. KoHTpo/IloBaHHS SIK 3arajibHa QyHKIlisi MEHeIKMEHTY.
CyTHICTH 1 3MICT KOHTPOJIO. XapaKTepUCTHKA THIIIB KOHTPOJIIO 3 MOMNIALY Yacy iXHbOTO
sniicHeHHs. [lponec koHTposro. [loBemiHKOBI acmeKTH KOHTPONIO. XapaKTePUCTUKH €(HEKTHBHOTO
KOHTPOJIIO.

Tema 10. PeryaroBaHHs sIk 3arajibHa (DYHKILisI MEHEIKMEHTY.



[ToHsATTS perymntoBaHHs Ta HOTO Miclle B CUCTeMi ympaBiiHHS. Bunu perymoBanss. Etanu npiecy
peryatoBaHHS.

Tema 11. MeToau MeHeI:KMEHTY.
CytHicTh 1 kinacudikamis MeTOAIB ynpaBiiHHA. OprasizaniifHO-aIMIHICTPATUBHI METOIIU
yIIPaBIiHHS.
Exonomiuni metonu ynpapiiaHs. CoIiaabHO-TICHXOJIOTIYHI METOIA YIPABIIHHS

Tema 12. YnpapJiiHCbKI pillieHHSI.

CyTHICTh 1 3MICT THOHSTTA ,,yOpaBiiHCbKe pimeHHs . Kiacudikariss ynpaBmiHCHKUX pillIeHb.
ETtanu mporiecy mpuidHATTS yHOpaBIiHCHKHX pimieHb. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTH HA MPOIEC MPHAHITTS
yIpaBIIiHCBKUX pimeHb. [Iponec mozpenmoBaHHS 1 HOro BUKOPHUCTaHHS B NPAKTUIl NpuiHATTS YP.
Meroau npuiinsattsa YP.

Tema 13. Indopmanisi Ta KOMyHiKalii B MEHeIKMEHTI.

PiBHi iH(opManiiHOro 3a0e3neueHHs MEHEKMEeHTy. Tumm iHdopmarii. XapakTepucTHKa
iHdopmartii. Konrpons BiporigHocti iHdopmarii. Bukopucranas indopmaliii B OCHOBHUX (PYHKITISAX
meHekMeHTy. CyTHicTh KomyHikanii. Ilponec komynikamii. Komynikamiitni mepexi. Komynikarmiiiai
cTuiIl. MUCTENTBO CIIUIKYBaHHSI.

Tema 14. KepiBHHIITBO Ta JigepcTBO.

KepiBHHLITBO 1 JIiZIEpCTBO B Oprasiszauii: MOpiBHsUIbHA XapakTepucTuka. HeoOXigHicTh Blaau B
ynpasnints. ®opmu Ta jpkepena raiu. Hossts i dopmu BILTHBY. ABTOpHTET MeHeKepa. OCHOBH
minepersa. Tpajuuiii KoHUemuii nmepCTBa Konuenuii curyauiiinoro nigepcrsa. Hose B Teopisix
mizgepera. OCOGIMBOCTI yIpPaB/IiHCEKOI Mpaui. MeHe/mKep 1 MAnprHeMelb: MOIOHICT 1 BIIMIHHICTS.
OyHKIiOHATBHI 000B'SI3KM MEHEKEPIiB Pi3HUX piBHIB ympasiiHHsA. Poni menemxkepiB. JlinoBi skocTi i
0COOHCTICHI 31I0HOCTI MEHEKEPA.

Tema 15. BinnoBigaabHicTh i eTHKa B MeHeIKMEHTI.
Ponp OizHecy y cycninbeTBi. ComianbHa BIANOBIAANBHICTG B ympaBiiHHI. ETvka 1 cydacHe
ynpaiiHHs. [IpuynHy nomupeHHs: HeeTUYHOT MOBEAIHKH B O13HEC.

Tema 16. Opranizauiiini 3Minu Ta egeKTUBHICTH Y MeHe/I>KMEHTI.

KommnekcHuil miaxia A0 NUTaHb OPOJYKTHBHOCTI. YTPaBIIHHA 1O KPUTEPilO MPOJYKTUBHOCTI.
B3aemo3B’s130k mporeciB 00MiHY 1H(OpMaIli€ro, NPUMHATTSA pIlIEHb Ta KEPIBHULTBA 3 MUTAHHAMHU
OPOAYKTUBHOCTI. BakimuBi HampsMKM opraHizaniiiHux 3MmiH. Etanu mpoBelneHHS 3MiH B opraHizarii.
®opmu 1 Kepena onopy 3MiHam. Meronu nojosianss onopy 3miHaM. OpraHizauiiiHui po3BUTOK.
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